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bƻΦ bC{¦κDƻŀκ/!κмόмлύκлпκнлнрκLLL                       5ŀǘŜΥ олκлмκнлнс 

 

                         

²![YπLbπLb¢9w±L9² 

             !5±9w¢L{9a9b¢ Chw /hb¢w!/¢¦![ 9bD!D9a9b¢ hb ±!wLh¦{ 
¢9!/ILbD !b5 bhbπ¢9!/ILbD th{L¢Lhb{ 

 

 bŀǘƛƻƴŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ CƻǊŜƴǎƛŎΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ /ȅōŜǊ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΣ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎΣ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŎǘΣ нлнл όон ƻŦ нлнлύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǿŀƭƪπƛƴπƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ōŜƭƻǿ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǇǳǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ bC{¦ Dƻŀ 
/ŀƳǇǳǎΦ 
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59¢!L[95 9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! Chw !{{L{¢!b¢ twhC9{{hw ό/hb¢w!/¢¦![ύ 

tƻǎǘ 5ƻƳŀƛƴ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 

 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

 

 

 

 

 

CƻǊŜƴǎƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎκ 

#ÙÂÅÒ 
3ÅÃÕÒÉÔÙȾ#Ȣ3Ȣ 
Ǫ )Ȣ4ȢȾ$ÉÇÉÔÁÌ 

&ÏÒÅÎÓÉÃȾ 

!ÒÔÉÆÉÃÉÁÌ 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ Ǫ 

$ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ tƘΦ5Φ ƛƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘκŀƭƭƛŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ŘŜƎǊŜŜ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ hƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŀƴ {/L ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

hw 

¦D/ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ƛƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ нлму 
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59¢!L[95 9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! Chw {/L9b¢LCL/ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/hb¢w!/¢¦![ύ 

tƻǎǘ 5ƻƳŀƛƴ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÙÂÅÒ 
3ÅÃÕÒÉÔÙȾ#Ȣ3Ȣ Ǫ 

)Ȣ4ȢȾ$ÉÇÉÔÁÌ 
&ÏÒÅÎÓÉÃ 

!Φ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ 
мΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 
/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ κ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ κ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ κ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ /ȅōŜǊ CƻǊŜƴǎƛŎǎ κ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ κ 
bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ κ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ κ aǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 
CƻǊŜƴǎƛŎǎ κ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ κ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

hǊ 

нΦ .9 κ .Φ ¢ŜŎƘ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ κ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ κ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ 999 ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

оΦ {ƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IƛƴŘƛΦ 

.Φ 5ŜǎƛǊŀōƭŜΥ 
мΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό/ICL κ L{a{ κ [! κ L{hмтлнр κ /9Iύ 
нΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ 
5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎΦ 

/Φ !ƎŜ [ƛƳƛǘΥ bƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ tƘΦ5Φ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ сл ҈ ƻǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
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ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀƛŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ wǎ фллллκπ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

Lƴ ŎŀǎŜΣ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ϧ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜ ŀǎ ǳƴŘŜǊΥ 

!Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ сл҈ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ b9¢ 
9ȄŀƳ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǊŀƴŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀƛŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ wǎΦ трлллκπ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ  

.Φ  Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ b9¢ ŜȄŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¦D/ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ сл҈ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǘ ƳŀǎǘŜǊǎΩ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ wǎ сулллκπ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

/Φ   /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛΦŜΦ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ сл҈ ƻǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ [ŜŎǘǳǊŜǊ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀƛŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ wǎ сулллκπ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŦǊƻƳ ŀƴȅ LbL ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ 

мΦ   Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ               
ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

нΦ    /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ   ƘƛǎκƘŜǊ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

оΦ   5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƛƭƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

пΦ    Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ tƘΦ5Φ 5ŜƎǊŜŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ tƘΦ5 ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǘ ŀƴȅ LbL ƻǊ ǊŜǇǳǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ƻǊ b9¢ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƛȄŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴΥ 
 

{ǊΦbhΦ tƻǎǘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ŦƛȄŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

м !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ όwŜƎǳƭŀǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴύ wǎΦ флΣлллκπ 
н !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ό[ƻǿŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴύ wǎΦ трΣлллκπ 
о [ŜŎǘǳǊŜǊ ό[ƻǿŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴύ wǎΦ суΣлллκπ 
п {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όwŜƎǳƭŀǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴύ wǎΦ птΣпллκπ 
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bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ                              tƘƻƴŜΥ Ҍфмπуонπномолонκолоп 9ƳŀƛƭΥ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘψƎƻŀϪƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ     
/ǳǊǘƛΣ tƻƴŘŀ                                         CŀȄ Υ     Ҍфмπуноπномолоп                    ²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ            
Dƻŀ ς пло плмΣ  Lb5L!                                                                                                                       

 

D9b9w![ Lb{¢w¦/¢Lhb{Σ 9{{9b¢L![ LbChwa!¢LhbΣ !b5 /[!wLCL/!¢Lhb{ 

мΦ ¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ŀǎ ƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǿŀƭƪπƛƴπƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
нΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ bŀƳŜ όƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ όƛ ŜΦΣ aŀǊǊƛŀƎŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΣ DŀȊŜǘǘŜ ŦƻǊ bŀƳŜ /ƘŀƴƎŜΣ !ŀŘƘŀǊ /ŀǊŘύΦ 
оΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 
пΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦŀƪŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ƙƛǎ κ 
ƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ 

рΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǎǘŀƎŜ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ƳƻŘƛŦȅκǿƛǘƘŘǊŀǿκŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

сΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

тΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ Ƙƛǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

уΦ /ŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ƘƛƳκƘŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

фΦ bƻǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΤ 
όŀύ hŦŦŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ōȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ  

όōύ 5Ǌŀǿ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇŀƴŜƭ όǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ  
όŎύ /ƻƴǎƛŘŜǊ άƛƴπ ŀōǎŜƴǘƛŀέ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƻǊ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΤ  
όŘύ wŜƭŀȄ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ κŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦƛƭƭπǳǇ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
млΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
ммΦ ¢ƘŜ bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ 
 

ŀύ ¢ƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘΦ  

ōύ ¢ƻ Ŧƛƭƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ 
Ŏύ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜκŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

мнΦ ²ŀƭƪπƛƴπƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦƭƛƴŜ ƳƻŘŜ ƻƴƭȅ 



 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ                              tƘƻƴŜΥ Ҍфмπуонπномолонκолоп 9ƳŀƛƭΥ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘψƎƻŀϪƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ     
/ǳǊǘƛΣ tƻƴŘŀ                                         CŀȄ Υ     Ҍфмπуноπномолоп                    ²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ            
Dƻŀ ς пло плмΣ  Lb5L!                                                                                                                       

моΦ ¢ƘŜ bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎκŜƳŀƛƭ ƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

мпΦ bƻ ¢! κ 5! ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
мрΦ !ƭƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅΦ 
мсΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜκŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƳƻŘŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴκƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻ ǉǳŜǊȅ ƻǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ƙƛǎκ ƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎȅΦ 

мтΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŦŀƪŜκŘŜǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
bŜǿ 5ŜƭƘƛ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘΦ 

муΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

мфΦ !ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜȄŜŘΦ 

нлΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ άhŦŦŜǊ ƻŦ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘϦ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

нмΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǎǳƛǘΣ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ 
 ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ Dƻŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻƴƭȅΦ 
 

ннΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎκŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
 ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴΦ 

 

ноΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ  ƻŦ мм 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

нпΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

нрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴŘƛŀΦ 

 

нсΦ [ŀǎǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǇǘƻ лрκлнκнлнрΦ 
нтΦ ²ŀƭƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ bC{¦Σ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ лсκлнκнлнсΦ 

 

нуΦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƪπƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ фΦлл ŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ лсκлнκнлнсΦ 
нфΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  
 
 

олΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ {ŜƳƛπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘκt{¦ǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ bh/ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

 

омΦ CƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ŀǘ  ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘψƎƻŀϪƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ 



 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ                              tƘƻƴŜΥ Ҍфмπуонπномолонκолоп 9ƳŀƛƭΥ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘψƎƻŀϪƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ     
/ǳǊǘƛΣ tƻƴŘŀ                                         CŀȄ Υ     Ҍфмπуноπномолоп                    ²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƴŦǎǳΦŀŎΦƛƴ            
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онΦ hƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ǿŀƭƪπƛƴπƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

 
 
 

                    {Řκπ 
        /ŀƳǇǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

bC{¦ Dƻŀ /ŀƳǇǳǎ 


